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Ser lider no siempre
significa ser carismatica,
muy publica, visible y

SER Ll'DER ruidosa.

Ser lider significa ser un
‘agente de cambio’,
alguien dispuesta a dar un
pAso adelante e intentar
cambiar algo.
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HABILIDADES DE
LIDERAZGO




Todas las habilidades
que son importantes
para el crecimiento
personal son
necesarias para dirigir

e Iinfluir, para tomar
decisiones eficaces y
hacer cosas utiles para
provocar cambios.

Son, para recapitular:



CONOCERTE A Tl MISMA

Tenemos que comprendernos a
Nosotras mismas y reconocer
nuestros puntos fuertes y debiles.
Solo podemos desarrollarnos si
reconocemos en qué NoO SomMos tfan
buenas, en que necesitamos
mejorar.

Para ser buenas lideres, necesitamos
tener confianza en nosotras mismas
y sentirnos comodas con lo que
SOMOS.

AUTOESTIMA

Tenemos que reconocer NUestro
valor y nuestro potencial para influir
en ofros y ofras, para hacer cambios
positivos. Esto no significa sentirse
perfecta. Pero creer en una misma
puede aportar gran determinacion
para hacer que las cosas sucedan.



BUENA TOMA DE

DECISIONES

- - o ESTAR ABIERTA AL CAMBIO
Utiliza tus habilidades y experiencia
para dar sentido a toda la Tenemos que estar ob[er’ros al
informacién o conocimiento que cambio en nosoiras mismas,
feanes. dispuestas a cambiar nuestra forma

. B . de pensar o las ideas previas que
La informacion que fienes nunca podamos tener.

serd total o perfecta. Tienes que
hacer lo mejor que puedas con lo
que tienes.
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EMPATIA

Puedes ponerte en el lugar de otras
personas y comprender sus
necesidades emocionales
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HABILIDADES SOCIALES

Inspirar, persuadir, motivar y dar
poder a los demads. Para ello,
necesitas establecer una buena
relacion, encontrar puntos en
comun y mantener buenas
relaciones interpersonales.

Esto hace posible trabajar cony @
través de los y las demas y provocar
cambios.



HABILIDADES DE
COMUNICACION

Saber transmitir tus ideas de forma
clara y persuasiva en situaciones
mas formales, como las reuniones,
es importante para que la gente se
comprometa y para resolver
preguntas y dudas.
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INTELIGENCIA EMOCIONAL

Esto significa que eres consciente de
cOmo se sienten los y las demads y de
como tus palabras o fu
comportamiento afectan a distintas
personas de distintas maneras.

Puedes utilizar esta capacidad para
guiar lo que dices y haces. También
significa que eres consciente de o
que te hace sentir orgullosa, feliz,
motivada, insegura, enfadada o
frustrada. Esto nos ayuda a regular
nuestras emociones.



DESEO DE APRENDER Y
CRECER

Las lideres ensenan, incluso siendo
un buen modelo a seguir, pero al
mismo fiempo fambién aprenden.
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GESTION DEL TIEMPO

Muchas de nosotras tenemaos muchas
cosas que hacer y necesitamos identificar
lo que es importante. Necesitamos dar
prioridad a esas decisiones y acciones
para gue nada importante se retrase.

Este es un afributo importante de lideres.
Puede que tengas que pensar en cOmo
utilizas fu tiempo en un dia normal y como
podrias administrarlo, por ejemplo,
negociando un mayor reparto de las
tareas domeésticas y de cuidado de los
NINOS Yy NINASs.



AUTOCUIDADO

Todos y todas necesitamos cuidar de nuestro propio bienestar para estar lo
suficientemente bien y fuertes para seguir haciendo lo que hacemos, tan
bien como podamos, especialmente si somos lideres. Ser lider puede ser
duro. Necesitas tener resiliencia fisica y emocional, que te ayudard enfrentar
los contratiempos y a seguir adelante.

Como mujeres, no siempre damos prioridad a nuestro propio bienestar
porgue estamos socializadas en nuestro papel de cuidadoras. Se espera de
nosotras que cuidemos de los demas antes que de nosotras mismas.
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DESEMPENAR UN PAPEL DE
LIDERAZGO DE CUALQUIER
TIPO, DEBE SER SOSTENIBLE

La sostenibilidad consiste en poder CONSTANCIA, DETERMINACION

hacer el frabajo que nos gusta, sin Y PACIENCIA
dejar de sentirnos plenas y felices en

cada parte de nuestra vida. Se iEl cambio puede ser lento! Pero
frata de sentimos seguras, fenemos que dar un paso cada vez,

conectadas, reconocidas, y seguir adelanfe.
respetadas y valoradas.
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BARRERAS PARA
L AS MUJERES
| IDERES




Para desarrollarte como
lider, ayuda ser consciente
de las barreras a las que te

enfrentas como mujer.
Puede que las reconozcas
si realizaste el curso de

Géenero. Las mismas
barreras que nos impiden
desarrollarnos a nivel
personal, fambién nos
Impiden desarrollarnos
como lideres:



BARRERAS PARA LAS
MUJERES LIDERES

- NORMAS DE GENERO SOBRE LA
COMUNICACION:  La falta de CONFIANZA de las
' mujeres en un entorno

Indican como las mujeres deben dominado por los hombres.
comunicarse de forma menos

asertiva gue los hombres, deben

tranquilizar y complacer a los

demads, respetar las opiniones de

los demdas mdas que las propias,

evitar discutir, no discrepar y no

Inferrumpir.



BARRERAS PARA LAS

MUJERES LIDERES

- ROLES DE GENERO

Las actitudes sociales hacia las
mujeres como ‘pertenecientes al
hogar’ en lugar de salir a frabajar
fuera de casa y dirigir personas,
proyectos y organizaciones.

Second
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- EDUCACION Y SOCIALIZACION DE
GENERO

Como se trata a las ninas cuando
crecen en comparacion con 1os
niNos, asumiendo/animando a |os
NINOS a ser activos, extrovertidos y
ruidosos, y asumiendo/animando o
las ninas a ser pasivas, agradables,
‘complacientes’, gue no discrepen
ni discutan.



BARRERAS PARA LAS
MUJERES LIDERES

- OBSTACULOS ECONOMICOS - DISCRIMINACION DE GENERO vy
gue hacen que las normas sociales que pueden
ninas/mujeres no reciban hacer que no se espere de las
educacion o formacion (por jévenes que sigan una carrera
ejemplo, si las familias no orofesional ni se las anime a
pueden costearlo para todos seguir algun tipo de formacion.

los hijos e hijas)

Second
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Hitos de la
organizacion

feminista
Set de diapositivas 2
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Esta presentacion muestra sdlo algunas de las cosas realmente importantes que
las mujeres han conseguido gracias su propia organizacion en los ultimos 180
anos, aproximadamente.

Es importante ser consciente de estos cambios, ya que no sucedieron
espontdneamente. Las mujeres tuvieron que luchar por ellos, organizarse, utilizar
sU propio financiamiento y recursos, emplear su propio tiempo, habilidades y
energia, a menudo con poca ayuda de los hombres en puestos de autoridad.

Te dards cuenta que: nada de esto lo consiguid una mujer por si sola, sino que
las mujeres hablaron entre si, compartieron sus problemas, se organizaron y
utilizaron sus habilidades y puntos fuertes para lograr los cambios esperados.

Second
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» Protesta contra la exclusion de las mujeres de la
convencion anfiesclavista; el publico se burla del
1848 derecho a voto de las mujeres.

HISTORIA DE LA
ORGANIZACION

FEMINISTA

en permitir el voto a las mujeres.

 Primer Dia Internacional de la Mujer el 8 de marzo;
protestas por la Primera Guerra Mundial,

e Peticion por el sufragio femenino; NZ fue la primera }
manifestaciones rusas "iPan y paz! J

N
e Conocimiento de los efectos de la mutilacidon genital
femenina en la salud.

Y,
N
e Protestas de las mujeres igbo (Nigeria) contra la
posicion social y los impuestos injustos.
Y,

» Huelga de los trabajadores de la lavanderia de
Dublin, consigue mejores salarios y permisos.

<€€E€E€ELC




* Naciones Unidas consagra la igualdad de
género.

HISTORIA DE LA
ORGANIZACION

J

-
e Creacion de la Comision de la Condicion Juridica

y Social de la Mujer.

FEMINISTA

J

o
e La Declaracidon Universal de los Derechos

1948 Humanos incluye la igualdad de género.

e El asesinato de tres hermanas inspira el Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra la Muijer.

* Huelga de mujeres en Reikiavik contra la
desigualdad econdmica.

e La Banda Gulabi lucha contra el malirato
domeéstico y las injusticias sociales.

€€C€CECL

Fuente: ONU Mujeres | Cronologia: Mujeres del mundo, juni



https://interactive.unwomen.org/multimedia/timeline/womenunite/en/index.html?fbclid=IwAR0-iIdYGxfmn9mkrehNZzLKnRvoDidL6kyC-Jtlk1gt8FilqoZXCSqL8CI#/1980
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PREGUNTAS PARA EL DEBATE v /

« 5Cudl era el problema que guerian
abordar las mujeres?

« 5COMO se reunieron? sHubo alguna
mujer en particular que iniciara la
accion vy fuera la lidere

« 5QuUé hicieron?
« sConsiguieron su objetivoe

Second
Chance



Mujeres que
apoyan a
mujeres:
organizarse para

el cambio
Set de diapositivas 4

Sesion 3




EJEMPLOS DE TEMAS EN TORNO A LOS CUALES SE HAN
ORGANIZADO LAS MUJERES

Second
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ACOSO Y VIOLENCIA DENTRO
Y FUERA DEL HOGAR

« Acoso sexual - Las repartidoras de
México

* Violenciaq, justicia - Shanti Mohilo

» Seguridad: abogar por servicios
higiénicos limpios y seguros, banos
exclusivos para mujeres,

* Violencia doméstica: implicar a
hombres y ninos; buscar la justicia

Foto: ONU Mujeres/SEPICJ
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ATENCION SANITARIA A LAS
MUJERES Y DERECHOS
REPRODUCTIVOS

- Acceso a la anticoncepciodn, control
reproductivo: el derecho a tomar
nuestras propias decisiones sobre ; oy LY
cudndo y cuantos hijos tener. ., oG W[

« Acceso a servicios de "parteras” para
garantizar partos seguros y apoyo al
posparto, por ejemplo, con fistulas.

Foto: ONU Mujeres/SEPICJ

Second
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ATENCION SANITARIA A LAS
MUJERES Y DERECHOS
REPRODUCTIVOS

- Acceso a compresas menstruales

- Educacion sobre la menstruacion:
adolescentes de Nepal educan a
adultos mayores y hacen campana
contra las cabanas menstruales.

« MGF (mutilacion genital femenina)

qunda |
N o Oportunidad %

Foto: ONU Mujeres/SEPICJ
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ECONOMICA Y FINANCIERA

« Formacion, creditos bancarios y
guarderias para poder trabagjar y
ganar dinero.

 Sensibilizacion de los lideres de la
comunidad y de los hombres para
mostrarles las ventajas de que las
mujeres tengan sus propios iNgresos.

« Campanas para el reconocimiento y
una mayor igualdad en el frabajo de
cuidados de otras personas.

Second Ty -
Chance



SANEAMIENTO

« Suministro de agua limpia mdas cerca
de los hogares.

Foto: ONU Mujeres/Ryan Brown
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ESPACIOS SOCIALES

« ACceso a un espacio seguro y sin
prejuicios para las mujeres

- Compartir practicas culinarias
* Derechos de las mujeres solteras

Second
Chance

Foto: ONU Mujeres/Ryan Brown






LAS MUJERES ,
REPARTIDORAS DE MEXICO

Second
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Las conductoras
de reparto de
comida en México
sufren acoso a
diario.

Las empresas de
aplicaciones
hacen poco por
proteger alas
mujeres; la policia
no ayuda.

La Unidn insta a las
empresas de
aplicaciones a
crear centros
supervisados.

ACOSO por parte
de conductores
masculinos,
clientes y personal
de restaurantes.

Shaira Garduno
organizdé un ‘punto
Naranja' para que
las conductoras
descansaran y
recibieran ayuda.

En Mérida, los
conductores del
‘circulo violeta’' se
siguen unos a otros
por seguridad.

Las mujeres se
unen a los
sindicatos para
actuar contra la
violencia de
género.

Se abren mas
centros o 'puntos
Naranja' de apoyo
y seguridad.



LAS MUJERES v /

REPARTIDORAS DE MEXICO

"Ante la discriminacion y la violencia que sufren las
trabajadoras, se hace fundamental una red de apoyo y
acompanamiento”.

Second
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SHANTI MOHILA

Hay un video sobre este grupo en el curso EdAppP.
Son un grupo de mujeres rohingya que no fuvieron acceso a lo

educacion, no saben leer ni escribir y fueron desplazadas de su
pais. Sufrieron graves fraumas y violencia sexual.

Cﬁg%ogg / A



SHANTI MOHILA

Se han reunido y han creado su propio grupo de mujeres sin
financiamiento ni apoyo externo. Ni siquiera disponen de un
espacio fisico para reunirse. Sin embargo, han conseguido
plantear su situacion y la necesidad de justicia para su
comunidad ante la Corte Penal Infernacional.

Este es un ejemplo de mujeres ‘comunes y corrientes’ que, a
pesar de traumas extremos y circunstancias dificiles, consiguen
Ccosas increibles juntas.

Second
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EDITAR OCHIENG,
SOBREVIVIENTE DE
VIOLENCIA SEXUAL, KENIA

Crecio en un asentfamiento de Nairobi,
donde la violencia sexual era
endémica. Fundd una organizacion de
apoyo a las sobrevivientes de violencia
sexual y otras formas de violencia.

Ayuda a los sobrevivientes de la
violencia de género a denunciar a la
policia y a acceder a servicios medicos
psicosociales y a viviendas seguras.

Second
C h a n C e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

EDITAR OCHIENG,
SOBREVIVIENTE DE
VIOLENCIA SEXUAL, KENIA

"Cuando eres lider, estds
cambiando la narrativa y los
discursos.

Tenemos que formar a nuestras
ninas sobre la importancia de la
educacion".

Second | |
C h a n C e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

KEBELE BURIE, MADRE DE
CINCO HUOS, ETIOPIA

Tuvo que dejar la escuela siendo
adolescente, cuando su padre abandond
a la familia por ofra esposa. Consiguio
formacion y un préstamo a fraves de un
programa de ONU Mujeres y se convirtio
en una "agricultora modelo”. Luego de
ello, asumid un rol de lider comunitaria.

Second
C h q n C e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

KEBELE BURIE, MADRE DE
CINCO HUOS, ETIOPIA

"Lo que creo que mds beneficio a
las mujeres fue capacitarse para
que conocieran sus derechos y
pudieran tomar decisiones sobre sus
ingresos economicos, mediante un
didlogo constructivo con sus
maridos".

Second
C h q n C e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

MUNIRA BAKALI,
CONCEJALA, MALAWI

La alentaron a prestar apoyo a mujeres
vendedoras en mercados, a miembros
de grupos de mujeres y mujeres
agricultoras. Formd grupos de mujeres
para ayudarlas a iniciar nuevos
Nnegocios y ofrecerles programas de
bienestar.

Second
C h q n c e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

MUNIRA BAKALI,
CONCEJALA, MALAWI

Abogd para que el camino de fierra de 3
km que lleva al hospital fuera asfaltado,
para que las mujeres embarazadas y los
bebés pudieran recibir asistencia medica
en el invierno.

4

"He aprendido que una forma importante
de generar cambios es cuando las
mujeres nos empoderamos mutuamente.
Juntas podemos conseguir cualquier
cosa'.

Second

C h a n c e Fuente: hitps://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

KEBBEH MONGER, LIBERIA

Presidenta de una organizacion de base
para la capacitacion econdomica de las

mujeres.

"Cuando eres lider, tienes que mostrar amor y
preocupacion por la dificil situacion de la
gente.

Debes escuchar y ser capaz de implicar a las
personas en la toma de decisiones.
Trabajar en red, compartir informacion y ser
creativa es muy importante”.

Second
C h a n c e Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-

story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa

REBECCA CHEPKATEKE,
UGANDA

Ayuda a las mujeres que sufren violencia
de género y las pone en contacto con la
justicia y los servicios medicos.

Apoya las mujeres a denunciar a su
agresor, y se asegura de gque el caso no
sea desestimado por la policia. Ayuda a
las mujeres de lugares aislados a dar a
luz con seguridad, poniéndolas en
contacto con una enfermera del equipo
medico del pueblo.

Second

C h ance Fuente: https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-
story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa


https://africa.unwomen.org/en/news-and-events/stories/2021/03/feature-story-grass-roots-women-leaders-create-change-across-africa
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KELSANG TSHOMO,
CONDUCTORA DE
AUTOBUS, BHUTAN

El acoso y los malos fratos en los espacios
publicos, incluido el fransporte publico, son
habituales en el sur de Asia y en otras
regiones.

Kelsang se crid con normas de género que
dicen que las mujeres se ocupan del hogary
los hombres aprovechan las oportunidades
fuera de casa. El acoso y la violencia de
genero se consideraban normales.

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-
female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan


https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan

KELSANG TSHOMO,
CONDUCTORA DE
AUTOBUS, BHUTAN

Abandono sus estudios para mantener
economicamente a su familia y para que
sUS fres hermanos menores pudieran
completar su educacion. Se hizo
conductora de autobus y asumio el papel
de consejera de sus companeras.

Second

C h a n C e Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-
female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan


https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan
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KELSANG TSHOMO,
CONDUCTORA DE
AUTOBUS, BHUTAN

Kelsang asistio a una sesion de UNFPA y @
una ONG local sobre la violencia de
género.

Recibid formacion para detectar
problemas como abusos verbales o
tocamientos inapropiados, enfrentarse a los
agresores, dar a las victimas un nimero de
telefono de ayuda y, en algunos casos,
ponerse en contacto con los servicios de
proteccion.

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-
bus-conductors-drive-out-violence-bhutan


https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan
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KELSANG TSHOMO,
CONDUCTORA DE
AUTOBUS, BHUTAN

"La formacion me hizo darme cuenta de
que cualquier forma de malitrato -verbal,
emocional, sexual o fisico- es inaceptable.
La violencia de género se consideraba un
tabu.

Me llevdé un buen tiempo convencer a
ofras personas que la violencia de género
afecta tanto a hombres como a mujeres y
que es necesaria la participacion de todos
para acabar con ella.™

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-
bus-conductors-drive-out-violence-bhutan


https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan
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KELSANG TSHOMO,
CONDUCTORA DE
AUTOBUS, BHUTAN

Como asesora, habla en las reuniones de
trabajo para educar a los/as
companeros/as sobre la violencia de
género y sobre coOmo denunciar los casos
y acceder al apoyo psicosocial.

"Las companeras, algunas de las cuales
habian vivido sometidas a sus maridos por
temor, ahora tienen confianza en si
mismas y participan en los debates
durante estas reuniones".

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-
conductors-drive-out-violence-bhutan


https://www.unfpa.org/news/women-supporting-women-female-bus-conductors-drive-out-violence-bhutan

NAFISA E IMANE, DJIBOUTI

Nafisa se dio cuenta de los problemas a
los que se enfrentaban las trabajadoras
sexuales, tras hablar con su vecina. Ella
formo un pequeno grupo informal
donde las mujeres se sentian seguras
PAra expresarse, sin ser juzgadas.

Second
C h q n C e Fuente: hitps://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-
speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices


https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices

NAFISA E IMANE, DJIBOUTI

El grupo ha crecido y ahora ofrece apoyo
a las sobrevivientes de la MGF y |la violencia
de género, y asesoramiento sobre otras
cuestiones de salud sexual y reproductiva.
Se convirtio en el primer y Unico refugio de
Yibuti para supervivientes de |la violencia de
género que proporciona asesoramiento,
alimentos y ropa.

"Gracias a nuestra labor de divulgacion,
muchas mds madres son conscientes del
sufrimiento de sus hijas y muchas mds ninas
se estdn salvando".

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-speak-
out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices


https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices

NAFISA E IMANE, DJIBOUTI

Como su madre habia muerto, Imane
tuvo que hablar con su padre sobre el
dolor derivado de la MGF. Ahora
presiona a su comunidad para acabar
con la MGF. Esperan crear una coalicion
de hombres y ninos contra las practicas
nocivas contra las ninas y adolescentes.

"Me gustaria que existan mas hombres
como mi padre. Muy pocos hombres
hablan, asi que mi mision es darles valor.
Para salvar a las ninas, debemos llegar a
sus padres’.

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-
speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices


https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices

NAFISA E IMANE, DJIBOUTI

"Aprendi a distinguir entre los aspectos
positivos de nuestra cultura y las zonas
mas oscuras que deben salir a la luz. Los
hombres deben comprender que la
mutilacion genital femenina no es sélo
cosa de mujeres. La violencia nunca es
solo cosa de mujeres".

"Mi historia, antes envuelta en el
silencio, se ha convertido en mi simbolo
de esperanza y resistencia".

Fuente: https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-
speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices


https://www.unfpa.org/news/women-leaders-djibouti-speak-out-against-gender-based-violence-and-harmful-practices

ORGANIZACION CONTRA EL
MATRIMONIO INFANTIL Y LA MGF

"Al proporcionarles educacion, asistencia médica y
espacios seguros, dotamos a las ninas de los
conocimientos, la confianza y los recursos necesarios para
desdafiar las normas perjudiciales para ellas, y defender sus
propios derechos."

Aminata Kamara, Sierra Leona

Second

C h ance Fuente: https://options.co.uk/article/survivors-in-the-spotlight-how-can-
girl-centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/


https://options.co.uk/article/survivors-in-the-spotlight-how-can-girl-centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/

ORGANIZACION CONTRA EL
MATRIMONIO INFANTIL Y LA MGF

"Las ninas pueden desempenar un papel crucial para acabar
con la MGF: esta prdactica cultural pone a las ninas como
victimas. Sin ninas y mujeres, no habria MGF.
“Amplificar sus voces es crucial para acabar con esta practica
contra ellas.

“Pero las voces de las ninas estan alienadas en la mayoria de los
discursos, y la MGF no es una excepcion.

“En Purposeful, creamos espacios para que conozcan las
repercusiones de la MGF y visualicen el frauma relacionado con
ella, lo que puede servir de impulso o motor para terminar con
esta practica danina."

Second

C h a n C e Fuente: https://options.co.uk/arficle/survivors-in-the-spotlight-how-can-
girl-centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/


https://options.co.uk/article/survivors-in-the-spotlight-how-can-girl-centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/

ORGANIZACION CONTRA EL
MATRIMONIO INFANTIL Y LA MGF

"Empezar a trabajar con ninas de ocho anos les ayudard a
comprender el impacto de esta practica en la salud y el
bienestar de otras ninas y mujeres. También serd una forma de
acabar con los mitos en torno a la practica de la mutilacion
genital femenina, a la que estan expuestas desde esa edad."

Sadia Hussein, Kenia

Second

C h a n C e Fuente: https://options.co.uk/article/survivors-in-the-spotlight-how-can-girl-
centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/


https://options.co.uk/article/survivors-in-the-spotlight-how-can-girl-centered-programming-help-end-female-genital-mutilation/
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;Que es la
mentoria?

Set de diapositivas 1 Ll

Sesion 4



\// Una mentora:

« Anima y fomenta el desarrollo
personal o profesional de otra

persona.
. - « Comparte su experiencia,
"QUE ES 'LAZ conocimientos y habilidades para
MENTORIAZ ayudar a otfra persona a alcanzar

sUs objetivos.

RS emprendimiento o la empleabilidad
Chance




En el programa SCE, las mentoras son
mujeres que fienen un impacto en la vida
de las participantes:

« Ofreciéndose como « Contribuyendo al
companera o ‘colega’ con desarrollo de su confianzaq,
MAs experiencia, que auvtoestima y
acompanard a las autovaloracion.

participantes a lo largo de
SU vigje por el programa.

Second
Chance



En el programa SCE, las mentforas son
mujeres que fienen un impacto en la vida

de las participantes:

* Revitalizando su energia,
SUS SUENOS, sUs objetivos y
SUS proyectos.

* Promoviendo una actitud
de autoayuda, apoyando
y motivando a las
participantes en el proceso
de cambio.

Second
Chance

« Ayuddandoles a clarificar
sus objetivos y
aspiraciones, ya sean
personales o econdmicos,
en el hogar, en el frabajo o
en la comunidad.



En el programa SCE, las mentforas son
mujeres que fienen un impacto en la vida
de las participantes:

« Ayuddndoles a interiorizar * A las mujeres inmigrantes,

nuevos conocimientos, @ refugiadas o desplazadas
organizar nuevas ideas y a recien llegadas,
consolidar su aprendizgje. ayuddandolas a adaptarse

a la nueva cultura y su

* Proporcionando
P modo de vida.

asesoramiento técnico, si
es necesario.

Second
Chance



En el programa SCE, las mentforas son
mujeres que fienen un impacto en la vida
de las participantes:

« Reforzando las actitudes y « Apoyarles con la gestion

habilidades en la toma de del tiempo, asi como
decisiones, el asegurarse de que llegan
autoconocimiento, las a tiempo a las reuniones ©
relaciones sociales y la a las sesiones del
comunicacion. Esto puede programa.

INcluir las relaciones en el
hogar y fuera de éste.

Second
Chance



En el programa SCE, las mentforas son
mujeres que fienen un impacto en la vida
de las participantes:

* Creando un entorno de  Cuando sea necesario y
confianza que dé en consulta con el equipo
seguridad a las del programa, derivar a las
participantes y fomente mujeres a servicios
una relacion horizontal de complementarios, incluido
aprendizaje mutuo. el apoyo a la violencia de

género.

Second

Chance



N_7/

En resumen, una mentora puede ser:

 Una companera o amiga

« Una fuente de ayuda practicao

* Una ‘caja de resonancia’ que te escuche

» Alguien con quien compartir problemas o preocupaciones
* Una fuente de informacion u orientacion

Second
Chance



Second
Chance

La mentoria puede suponer una gran diferencia para alguien
que, por si sola, puede tener dificultades para continuar su
participacion en el programa o puede carecer de la
confianza necesaria para avanzar en el camino elegido.

La mentoria también ayuda a orientar al equipo del Programa
SCE, para que conozca a las participantes que necesitan una
atencioén particular y/o conexiones con servicios
complementarios.



LIDERAZGO'Y
MENTORIA

/Y




La mentoria es uno
forma de liderazgo
porque facllita el
cambio.

La mentoria apoya a las

participantes para que

sean capaces de tomar

decisiones y actuar por

si mismas, y de alcanzar
SUS objetivos.




Las mentoras pueden
ejercer una gran
INfluencia en sus

alumnas, No
diciendoles lo que

flenen que hacer, sino
mediante la empatia,
la escucha activa, el
estimulo y siendo un
modelo a segurr.



Second
Chance

. TE PREGUNTAS SI SERIAS UNA BUENA
MENTORA?

» 5Eres consciente de las dificultades a las
que se enfrentan las mujeres al intentar
desarrollarse econdmica o
personalmentes¢

« 5Crees que fus conocimientos y
experiencias serian Utiles para otras
mujerese

» sEres consciente de que las mentoras no
solo dan, sino que tambien recibene



;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien gque:

- Tiene empatia con sus alumnas,
puede relacionarse con ellas y
estd dispuesta a compartir sus
conocimientos y experiencias.

Second
Chance

li

/))



;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien gque:

* Tiene sentido del humor y una
actitud positiva de apoyo a las
pOrTiCipO ntes. "iEst bien reirse

de eso!"

Second
Chance




;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien gque:

« Tiene empatia y es capaz de
establecer una buena relacion;
se le da bien la comunicacion y
la escucha activa.

Second
Chance

"...cuéntame mas
sobre eso"




;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien que:

* No es negativa ni critica, y es
neutral con otras mujeres,
Independientemente de su
origen socioecondomico, cultural
o éfnico.

Second
Chance




;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien que:

* Es honesta y * ES paciente y atenta.
respetuosa, fiable y
digna de confianza. "iNo hay apuro!

Podemos hablar
de esto cuando
quieras, a tu
ritmo".

"Puedes confiar
en mi. Nuestra
conversacion es

confidencial".

Second
Chance




;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien que:

* Quiere ayudar a las demds a
ayudarse a si mismas. Desea
sentir que es una parte
esencial en el apoyo, el
acceso y la promocion del
empoderamiento econdmico
de las mujeres.

Second
Chance




;. Qué hace que una mentora sea
buena? Es alguien que:

* Es capaz de
mantener limites
adecuados con
sUs alumnas.

* Quiere seguir aprendiendo.

"Ser tu mentora
me ayuda a ser
mejor persona"

"Puedo ayudar a
guiarte, pero no

puedo tomar
decisiones por ti"

Second
Chance




Es Util comprender lo
gue no es unao
mentora.

Second
Chance



UNA MENTORA NO ES:

« Una consejera personal o una

orientadora profesional o
 Una especialista de la que se
« Muchas veces se espera que

carguen con responsabilidades que espera asesoramiento experto

repercutirdn en su propia o profesional

contribucion y éxito como mentora . Responsable de las elecciones
« Se espera que hagan algo con lo
gue no se sienten comodas

profesionales o del bienestar

personal de la alumna.

Second
Chance



5Cudles son los beneficios para las mentoras? sQué
obfienes siendo mentorae

La mentoria tiene claros beneficios para las personas
tuteladas. Pero, squé pasa con las propias mentorea?

.Es un ejercicio unidireccional en el que dan pero no
reciben nada a cambio?

Second
Chance



No. Hay muchos
beneficios para las

mentoras.

Second
Chance



N

Practicas y desarrollas tus Sabes que estds marcando la
habilidades interpersonales y de diferencia al apoyar a las mujeres
liderazgo: aprendes a escuchar, para que cambien sus vidas y se

apoyar, inspirar y motivar a los conviertan ellas mismas en agentes

demds. /\ de@es. /\

Muestra tu valor de forma
tangible, alos demads y a ti
misma.

N NS

Tienes oportunidades
para la autorreflexion.

Desarrollas tu infeligencia
emocional y fu empatia.

Aumenta tu confianza

en i misma.
Consolidaras lo que has iPuedes ponerlo en tu
aprendido ensenando CVI
a oftros.
Second

Chance



La mentora puede desarrollar nuevas
perspectivas, hacer nuevas preguntas,
conocer ofras inquietudes y ampliar su vision
personal y profesional.

Esto crea un circulo virtuoso de aprendizaje y
desarrollo para amibas partes.

Second
Chance

Fuentes: AIEP (Chile), SisterWorks (Australia) y ProSociedad (México)



Atributos y
habilidades de

una mentora
Set de diapositivas 2
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Las mentorias de los distintos programas de segunda
oportunidad pueden tener objetivos ligeramente

diferentes, pero LOS OBJ ETlVOS CLAVE DE
LAS MENTORAS SON, POR LO
GENERAL, LOS SIGUIENTES

Ayudar a

Generar Animar -
SR definir

confianza inspirar T
P objetivos.

Second
Chance



Para conseguir estas cosas, las mentoras
necesitan los siguientes atributos y

habilidades:

puedes ponerte en el

lugar de ofra persona.

Second
Chance

Tienes
buena

capacidad
de Las personas que
escucha: hablan contigo
sienten que tienen tu
atencién y que las
comprendesy
empatizas con ellas.

Puedes

comunicarte
bien:;

Puedes hablar con la
gente de forma
abierta y personal,
compartiendo tus
propias experiencias
cuando sea Util, con
humildad y (jcuando
sea apropiadol) y con
senfido del humor.



Empatia significa comprender cOmo se siente la otra
persona, sin criticarla o juzgaria.

A menudo se confunde la empatia con la compasion o
la Iastima, pero las personas no necesitan que se les
tenga Iastima. Necesitan ser comprendidas.

Second
Chance



ESCUCHA

ACTIVA

Escuchar parece fdcil, jtodos y todas lo hacemos!, pero no todo
el mundo sabe escuchar. Las técnicas de escucha activa te
ayudardn a desarrollar una buena capacidad de escucha.

- Concéntrate en lo que dice la otra persona para que oigas bien lo que

dice, no lo que crees que va a decir.
Cuando habla de si misma, jes la expertal Comprueba lo que has entendido

parafraseando o resumiendo lo que crees que ha dicho.
« Mantén el contacto visual y utiliza un lenguaje corporal abierto.

« Ademads de escuchar las palabras, intenta captar los sentimientos ocultos
que subyacen a través del tono de voz, la expresion facial y el lenguaje

corporal.
Estas pueden dar una idea de como se siente realmente, que no siempre es lo

Second que expresa con palabras.

Chance



ESCUCHA

ACTIVA

« Refleja en ella sus sentimientos y valores.
Demuéstrale que la comprendes, que simpatizas con las cosas que No
han ido bien y que compartes su alegria por las cosas que son motivo de
felicidad u orgullo para ella.

« Reconoce los valores personales y la historia personal que se

revelan en la conversacion.
Esto puede incluir el tipo de familia en la que se crio, lo que es
importante para ella, su vision del mundo, como trata y habla de ofras
personas y coOmo piensa de si misma.

 Resume los temas y sentimientos importantes que has escuchado.

Second
Chance



BUENA

COMUNIC-
ACION

En lugar de enumerar lo que constituye una buena comunicacion,
ihe aqui lo que no hay que hacer!

« Interrumpir a tu alumna cuando esté hablando.
« Cuestionar u oponerse constantemente a su punto de vista.

« Echarle la culpa de como te sientes como mentora.
Por ejemplo, si te sientes demasiado abrumada por sus problemas, no preparada
para afrontarlos; o incluso si su personalidad o su historia vital te hacen sentir
inferior o insegura.

- Ser critica.
Tu alumna tiene derecho a tener sus propias opiniones y decisiones, y a Vvivir su
vida como ella decida, aungue tU no estés de acuerdo con esas decisiones.

Second
Chance



BUENA
COMUNIC-

ACION

En lugar de enumerar lo que constituye una buena comunicacion,
ihe aqui lo que no hay que hacer!

« Exigir a tu alumna que se comporte de una determinada manera.

- Dar consejos en lugar de trabajar juntas para considerar las opciones
disponibles.

« Sacar conclusiones precipitadas.
Presta atencion a lo que dice y asegurate de que comprendes bien la
sifuacion.

- Presionarla para que revele informacion sobre si misma antes de que
esté preparada.

Second
Chance

Compartir informacién confidencial de ella con ofras personas.



Para conseguir estas cosas, las mentoras
necesitan los siguientes atributos y
habilidades:

Tienes una
vision

positiva y
optimista de
las personas:

Sabes que siempre Ves lo mejor de las

hay mucho que personas; puedes
aprender de otfra reconocer lo que
persona, sea cual sea hay de bueno en
su origen. Tienes ellas, sus talentos,
valores y principios, capacidades y
pero quieres aprender potencial; y

de las experiencias puedes ver a la

de los demads para persona en su
crecer tU, ademds de totalidad, no sdlo
ayudar a crecer a tus un aspecto de ella.

alumnas.

adaptable:

Puedes ver las
cosas desde
diferentes
perspectivas.
Puedes adaptar la
forma en que te
comunicas y
apoyas segun lo
que funcione mejor
para las distintas
personas.



Para conseguir estas cosas, las mentoras
necesitan los siguientes atributos y
habilidades:

Puedes :
Tienes

experiencias
vitales

trabajar en
equipo:

comprendes las
normas sociales, los
estereotipos, las

En un programa de
mentoria, sueles

que sean
relevantes para tus

normas de género trabajar con otras alumnasy que
y las actitudes menforas y puedas compartir
hacia las mujeres compartir con ellas para
con las que tienen experiencias y animarles y
que lidiar tus retfos. motivarles.
alumnas.

Second

Chance



¢ CUALES SON LAS
BUENAS PRACTICAS DE

UNA MENTORA?

Second
Chance



5 CUALES SON LAS BUENAS
PRACTICAS DE UNA MENTORA?

Piensa en ti como UNA
‘FACILITADORA del
aprendizaje’ mdas que
COMO uNna persona
que tiene todas las
respuestas.

Second
Chance

Intenta hacer
preguntas, en lugar de
dar consejos o
respuestas.

Haz hincapié en como
tus experiencias
pueden ser diferentes
de las de tus
ALUMNAS: es
importante que utilices
tu experiencia como
mero ejemplo.

Evita la tentacion de
controlar LOS CAMBIOS
de tu ALUMNA y de
guiarle por el camino
a seguir. Tu ALUMNA es
responsable de su
propio crecimiento.

Apoya a tu ALUMNA
en la bUusqueda de
interpretaciones
alternativas y
enfoques diversos
sobre como abordar
las situaciones.



5 CUALES SON LAS BUENAS
PRACTICAS DE UNA MENTORA?

Aumenta la
confianza y la
motivacion de tus
alumnas mediante
comentarios
positivos y
constructivos.

Second
Chance

Inspira, anima y
reta a tus alumnas
a alcanzar sus
propios objetivos
y metas.

Ayuda a fu alumna a
reflexionar sobre las
estrategias de éxito
que ella misma ha
utilizado en el
pasado y que podria
adaptar a los nuevos
retos.

Dale tiempo a tu
alumna para que confie
ti. La confianza no se
consigue de la noche a
la manana, se
construye con el
tiempo. Es algo que hay
que construir.

Consulta con ofras
mentoras o con otras
personas implicadas en
el programa, pide
opiniones, tU también
puedes seguir
aprendiendo y
creciendo.



PLANIFICAR LA ACCION

« Las mentoras desempenan un rol importante a la
hora de ayudar a sus alumnas a desarrollar y llevar
a cabo su plan de accion, ya sea en relacion con
el desarrollo personal, el desarrollo de un negocio,
la obtencion de un empleo o cualquier ofra cosa.

« Esto se abordd en el curso de Crecimiento
Personal, pero aqui hacemos un rapido resumen.

« Tu alumna identificard primero su objetivo.
Después, es hora de desarrollar un plan de accion.
Un buen plan de accion le ayudard a reconocer
los pasos que debe dar para alcanzar su objetivo.
También le ayudard a prepararse para las
dificultades que pueda encontrar.

Fotos: ONU Mujeres/SEPICJ;
ONU Mujeres/Christopher Herwig;
ONU Mujeres/Adridn Ibdnez

Second
Chance



PLANIFICAR LA ACCION

Tendras que discutirlo:

- Qué acciones son necesarias para alcanzar el
objeftivo.

- Quién llevard a cabo estas acciones (en caso de
qgue esté implicada otfra persona que no sea la
participante).

« Cudndo se hardn las acciones.

« Los recursos necesarios para promover la accion.

« Las dificultades a las que puede enfrentarse vy las
posibles soluciones.

« Las personas con las que deberia hablar de sus
planes.

PERSONAS




Consejo final

Trabaja con tu alumna como si fueras a ser su mentora
para toda la vida.

Esa mentalidad hard que te resulte mas facil
proporcionar orientacion a largo plazo y ayudar a tu
aprendiz a fomar decisiones que le funcionen mas alld
del periodo de tu mentoria.

Second
Chance

Fuentes: Center for Health Leadership & Practice, 2003; Caja de Herramientas Comunitarias, 2018






VISION GENERAL DE LA MENTORIA

Second
Chance



;. Cudntos alumnas
tiene una mentora?"

cLas mentoras dan apoyo social,
técnico o ambos?"

TY ;Qué canales de
comunicacion se
utilizan entre mentoras
y alumnas? "

Foto: ONU Mujeres
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. Qué formacion reciben las mentor

. Qué apoyo reciben las mentoras
mientras desempenan su funcion?

: )+ 5 ¢ Qué contacto tienen las mentoras con el
‘ . i equipo del Programa SCE y con ofras
| mentoras?"

cerlificado al final de su
mentoria?

| € ?:& | A | ¢Reciben las mentoras un
\ 3 .

T




Resumen del curso

1. Tienes el potencial de ser un
agente de cambio en ftu propia
vida, y de influir en la vida de |os
demads.

2. La esencia del liderazgo es la
capacidad de influir y generar
cambios.

Second
Chance



Resumen del curso

3. Puede que ya seas una agente de cambio en algunas
Aareas de tu vida sin ser conciente de ello. Estas
mostrando liderazgo cada vez que te propones asumir
la responsabilidad de algo, de hacer que algo suceda.

4. Para ser agentes del cambio, primero tenemos que
estar abiertas al cambio en nosotras mismas. La forma
en que pensamos y actuamos no estd grabada en
piedra. Dando pasos pequenos y manejables, y con el
apoyo de los demads, podemos aprender a desarrollar
aspectos de nosotras mismas en los gue nos sentimos
mMenos seguras.



Resumen del curso

5. Es probable que el programa SCE
ofrezca oportunidades para
desarrollar tus aptitfudes de liderazgo:
ipreguntalo!

6. Organizarte en grupo con otras
mujeres puede darte mas poder del
gue tienes para generar los cambios
esperados.

Second
Chance



Foto: ONU Mujeres
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